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n 1983, Cifrag dépose
son bilan. Engluée
dans des problèmesEfinanciers, l’entre-

prise familiale de carrosserie
industrielle niortaise doit li-
cencier ses 50 salariés. Résolus
à défendre leur savoir-faire, 14
d’entre eux décident de pour-
suivre leur activité dans les
mêmes locaux. Et s’organisent
en Scop, société coopérative
ouvrière de production.
Créateurs de leur propre em-
ploi, ils ont bénéficié d’aides
régionales pour la reprise d’ac-
tivité. En 25 ans, la Scop Car-
rosserie industrielle niortaise a
vu son chiffre d’affaires décu-
pler et s’apprête à ouvrir une
nouvelle agence à Limoges.
Parmi les 44 salariés qu’elle
emploie aujourd’hui, l’entre-
prise dispose de 39 sociétaires.
« Seuls les CDD (contrat à du-
rée déterminée) n’ont pas l’obli-
gation d’investir. Lorsqu’un
CDI (contrat à durée indéter-
miné) est signé, le contrat de
travail l’engage à verser 5 % de
son salaire net, chaque mois,
pendant 14 ans à l’entreprise »,
explique Jacques Giraud à la
gestion administrative.
Une contrainte lourde qui a
pour avantage d’éviter une dé-
localisation. « Le capital reste
dans l’entreprise mais il s’agit
toujours d’un système capita-
liste. La Scop a pour but de
faire des résultats. » Le profit
est réparti de la façon sui-
vante : 45 % pour la participa-
tion, 33 % sont réservés aux in-
vestissements et 12 % pour les

intérêts de parts sociales. Les
deux premiers sont défiscali-
sés de l’impôt sur les sociétés.
Ici, le vote de chaque associé
compte pour une voix lors des
grandes décisions prises par
l’entreprise, gérée ainsi de ma-
nière collégiale.

Des salariés associés
plus “ impliqués ”
Autre atout pour les entre-
prises de statut Scop : elles
sont exemptées de la taxe pro-
fessionnelle. Les sociétés peu-
vent également faire appel aux
outils financement de la confé-
dération des Scop, comme, par

exemple, les garanties de prêt.
« La difficulté intervient surtout
au changement de dirigeants,
lorsqu’ils partent en retraite.
Les nouveaux doivent être ac-
ceptés par tous », poursuit
Jacques Giraud.
Dans l’atelier de montage de
bennes sur poids lourds, Jean-
Claude Carcaud, carrossier
monteur depuis trente ans,
semble témoigner d’une cer-
taine solidarité. « On a un re-
gard plus intéressé sur l’activité
quand on est salarié associé. On
rencontre notre gérant, on est
plus informé sur les démarches
entreprises par l’entreprise.

Avec la Scop, on est plus soli-
daires aussi. Car quand les
commandes baissent, on peut
être volontaires pour baisser
nos salaires ou à l’inverse faire
des heures supplémentaires. »

Marilyne Gautronneau
nr.niort@nrco.fr

Des portes ouvertes sont
organisées dans des entreprises
deux-sèvriennes jusqu’au
28 novembre. Rens. à la chambre
régionale des entreprises
d’économie sociale, 60-68, rue
Carnot, à Poitiers. Tél.
05.49.50.71.53 et sur le site
www.cres-poitoucharntes.fr

Les Scop ont la cote
dans le département
Durant le mois de l’économie sociale et solidaire, des sociétés coopératives
de production ouvrent leurs portes. Visite d’une carrosserie niortaise.

Parmi les 44 salariés de l’entreprise de carrosserie industrielle pour poids lourds, la Scop Cin,
39 sont sociétaires.
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L’Union régionale des
coopératives est basée à Niort,
dans le département qui
recense le plus grand nombre
de coopératives : 36 en 2008.
En cinq ans, les coopératives en
Poitou-Charentes sont passées
de 73 à 101, à la suite de
créations, reprises ou
transmissions. Dans le
département on dénombre :
> 4 sociétés coopératives
d’intérêt collectif (Scic). Créée en
2001, la Scic est encore peu
répandue. Elle a pour but de
produire ou de fournir des biens
et des services d’intérêt collectif,
qui présentent un caractère
d’utilité sociale.
> 30 sociétés coopératives
ouvrières de production (Scop)
> 2 SARL (société à
responsabilité limitée) associées
> Cela représente 1.171 salariés
dont 1.047 associés.

Contact : Union régionale des
Scop, 4, rue Joseph-Cugnot,
Niort, tél. 05.49.73.37.79.

repères

a société de travaux publicsL« M. Ry » * – dont le siège
social est à Parthenay – fait par-
tie des 93 sociétés coopératives
ouvrières de production (Scop)
du Poitou -Char ent es . Là ,
comme dans les autres, le cadre
de gestion y est clairement éta-
bli : les salariés sont associés
majoritaires (ils partagent les
décisions et les résultats), les
bénéfices sont d’abord affectés
aux salariés et à la consolidation
de l’entreprise et l’assemblée gé-
nérale se déroule selon le sacro-
saint principe : « une personne,
une voix ».

“ Pas de l’autogestion ! ”
Des règles auxquelles le PDG
d’« M.Ry », Bernard Lathière,
croit particulièrement : «Même
si on s’inscrit dans l’économie de
marché, ce sont l’humain et le so-
cial qui restent les premières va-

leurs d’une entreprise citoyenne .
Comme les salariés sont majori-
taires dans la détention du capi-
tal, les statuts empêchent toute
spéculation. Le pouvoir n’est pas
à l’argent, mais à l’homme. C’est
important, surtout par les temps
qui courent ! ».

C’est d’autant plus vrai dans
cette Scop parthenaisenne « où
il n’y a pas d’associés extérieurs.
Les salariés détiennent 100 % du
capital ». Et comme il ne peut y
avoir de minorité de blocage,
« le personnel reste également
maître des grandes décisions »,
notamment en ce qui concerne –
entre autres – une délocalisa-
tion.
Au passage, Bernard Lathière
tient à tordre le cou à la mau-
vaise image que traîne souvent
la Scop : « Cela n’a rien à voir
avec de l’autogestion. Même si je
peux être sanctionné par le con-
seil d’administration, j’exerce
mon plein pouvoir de direction ».

X.L.R
nr.parthenay@nrco.fr

* 167 salariés. Antennes à Niort, Poi-
tiers, Saint-Maixent. Chiffre d’affaires
en 2008 : 20 millions d’euros (HT).

••• La Scop, “ une gestion citoyenne ”

Bernard Lathière, PDG
d’«M.Ry » depuis 1994.

point chaud

Chantiers
à la baisse
L’observatoire régional du
bâtiment et des travaux
publics affiche un net recul
de la construction de
logements neufs. Si l’activité
du BTP progresse de 5 % au
premier trimestre 2008, cette
progression était de 13 % il y a
un an. Les carnets de
commande sont également en
baisse, notamment dans le
secteur de la construction
individuelle. La baisse des
mises en chantier amorcée fin
2007 se confirme et affecte le
secteur de la construction
individuelle ou la
commercialisation de
logements neufs. À
l’observatoire, on explique ce
recul par « les nouvelles
données économiques, comme
la hausse des taux de crédit et
du coût des matières
premières, la morosité qui s’est
installée chez les investisseurs
et les particuliers, la baisse du
pouvoir d’achat ». En
Poitou-Charentes, les ventes
de logements individuels
comme collectifs passent de
450 au premier trimestre
2007 à 387 au premier
trimestre 2008. Le prix
moyen d’une maison est en
baisse, à hauteur de 161.900 €

ce trimestre. Le prix du m²

pour un appartement réussit
néanmoins la prouesse de se
maintenir. Seule l’activité
d’entretien-rénovation du
logement demeure, pour
l’instant, active.
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